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Pourquoi aller en Amerique latine? La decision prise par mes predecesseurs dans !es 
annees1992 pour I' Argentine, 1996 pour !e Bresii, a ete fondee sur une raison simple 
L'industrie electrique est d'une grande simplicite : elle est directement liee a revolution de ia 
demographie et aux besoins de la population On sait qu'il existe une correlation 
mathematique, c'est meme Tune des correlations statistiques les mieux etablies, entre 
revolution de ia population, I'esperance de vie et la consommation d'electricite Dans les pays 
europeens, ia consommation d'electricite crott de 1,5 a 2 % par an ; en Amerique latine, de 4 
a6%; en Chine, de8 a 12% par an Sur le theme des relais de croissance, mes 
predecesseurs avaient bien fait d'aller en Amerique latine, d'autant que I'electricite n'est pas 
un produit comme un autre Nos realisations dans les favelas de Rio, dans les quartiers 
pauvres de Buenos-Aires sont aussi des actions de service public Le programme Luisi 
Campo que nous poursuivons au Bresii avec Light est analogue a ce que nous avons realise 
dans les annees1960 en France pour permettre a chacun d'acceder a relectricite Les 
programmes d'alphabetisation, les programmes d'electrification des creches, de services 
sociaux, me paraissent s'tnscrire da^]a.^olteJigne^es p y^urs que i'on porte dans cette 
entrepjise depuis^un demi-siecle v Dovons-nous nous retfrer 7 lf_ esf bien evident que, si la 
situation ffndficiere devait se ciegraner dans i un cffi t\.s-pays "de fagjr, continue EDF, meme 
si ehe est une enuepuse publiQue, na oas vocation's- enmg%trst|te o-Mez mdetmies: .quir 
peseraient sur le r'rste da son activity de" n'esi pas se cas'd'Edeno^ dont; le - .r&sultat 
Sexploitation pour 2Q02 est posjtjf , mats- les charges tranches bees aux partes d q change 
sont negatives La diminution du chifre d'affaires est infe'neuce a 2 % Le taux c"imj3ayes est 
inferieur a 2 §€ I Edenor. t'esi I'un des iaux d'impayes les pjus fashies de tcute renfieprise. 
La quaiite et fa oMfsnBtel du service sont assumes. Ye^ete qua !es nouvelies circonstences 
potitt^ues-feront que nous _pou irons poursu.vre noire activity en Amerique cu sud ", 

S'agissant du programme nucleaire et du developpement du service public en France, notre 
developpement international, a plus de 90 % en Europe, ne se fait pas a son detriment. Sur 
les deux demieres annees, il convient d'avoir en tete deux ordres de grandeur : 1 1,6 milliards 
d'euros depenses au titre de notre croissance externe ; 9 milliards d'euros pour le 
developpement du service public en France L'equilibre est veritable 

Dans les circonstances de competition etdonc de plus grande productivite, la securite du pare 
electronucleaire est- elle mise en danger ? A aucun moment ! Meme si nous nous sommes 
parfois interroges sur le rem placement preventif de tel ou tel element en pensant que nous 
pourrions nous en passer, s'il apparaissait - ce qui s'est parfois produit - que tel projet aurait 
pu mettre en danger ou simplement ne pas etre conforme a ['idee que nous nous faisions de 
la securite et de la surete, nous y avons r enonce 

Je n'ai pas eu a connaitre de probleme de confidentialite avec les organisations syndicates au 
sein du conseil d'ad ministration Les deux tiers des administrateurs representent i'Etat ou sont 
nommes par I'Etat, un tiers represente les personnels lis sont sans doute ceux qui 
connaissent le mieux I'entreprise et qui sont les plus attaches aux interets sociaux de 
i'entreprise Je ne rencontre aucun probleme a ce titre Cela etant, le conseil 
d'administration d'EDF ne connaTt pas la meme composition syndicate que celui de France 
Telecom Peut-etre est-ce plus facile pour moi que ce ne I'a ete pour les presidents de France 
Telecom 

Mr, Jacques CHAUV1N : Les provisions pour deconstruction des centrales, a fin 2002, ont 
ete comptabilisees a hauteur del 2,4 milliards d'euros 

Je rappeile d'une phrase 1'objectif des provisions : permettre de rembourser des emp runts 
pour degager des capacites d'emprunts ulterieures et investir dans des actifs, dont la 
rentabilite doit menager une liquidity permettant d'honorer nos engagements futurs Toutefois, 
se pose un probleme de liquidite pour honorerces engagements C'est la raison pour laqueile 
I'entreprise a decide, avec 1'accord de sa tu telle, de constituer des actifs dedies, liquides 
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Cette creation a fait I'objet d'une etude prealable de strategie d'allocations d'actifs a long 
terme, qui a debouche sur une partition d'actifs financiers en actions internationales et 
obligations internationales Des mandats par lots ont ete donnes a des banques, EDF n'ayant 
pas de savoir-faire particulier dans la gestion des actions II est bien entendu que cette 
liquid ite evoluera au fur et a mesure que nous nous rapprocherons des echeances de 
deconstruction Autant, dans un temps relativement eloigne de la deconstruction des 
centrales, 1e portefeuille d'actifs dedies peut comporter des actions, autant se rapprochant des 
echeances, ce portefeuille aura moins de risques et comprendra essentieltement des 
obligations, voire des valeurs monetaires 

M., Jacques MASDEU-ARUS : En juillet 2002, vous avez ete auditionne par la commission de 
la production et des echanges. Vous deciariez, a propos de 1'acquisition d'Edenor, n'avoir « 
jamais entendu evoquer dans I'entreprise une eventuelle opposition de la direction du Tresor 
a cette acquisition » . Tout a I'heure, repondant a une question, il m'a semble que vous aviez 
eu quelque information a ce sujet lei meme, M Pierre Jouyet indiquait : « S'agissant 
d'Edenor, ma reponse sera extrSmement claire : te Tresor a fait savoir qu'il faliait attendre 
avant de realiser cet investissement Je tiens d'ailleurs a ia disposition de cette commission 
mes annotations qui ont ete faites sur ce projet Le Tre'sor a done fait savoir qu'il failait 
attendre que ia situation soit stabilisee, mais elle n'a pas ete suivie » Je ne parie pas de 
I'affaire en Argentine et de ce que vous avez tres justement indique des investissements 
realises en 1 992 

En ce qui concerne I'ltalie, entendu par ia commission des finances au mois de septembre et 
interroge sur I'existence d'engagements hors biian dans ce pays, vous avez refuse d'en 
reconnaitre la reaiite Votre reponse, sur ce point, a conduit notre collegue, Yves Deniau, a 
prendre solenneilement acte du fait que vous indiquiez a la commission qu'il n'existait pas 
d'engagement hors bilan pour ce pays Reprenant ensuite la parole, vous ne i'avez pas 
dementi Mais aujourd'hui, les comptes 2002 font etat d'engagements hors bilan, en italie, 
d'un montant de 4 852 millions d'euros 

En ce qui concerne l'Allemagne, lors de votre audition en septembre 2002 par la commission 
des finances, vous aviez refuse de reconnaitre I'existence d'un pacte d'actionnaires, 
etablissant une garantie de dividendes au profit d'EnBW, partenaire d 'EDF dans EnBW 

Les comptes d'EDF pour 2002, rend us publics en mars dernier-, font etat d'une garantie de 
dividendes minimum de 100 millions de deutschemarks au profit d'OEW consentis le 
26 juillet 2000, qui s'inscrit dans un ensemble d'engagements hors bilan concernant EnBW, 
d'un montant de 2 918 millions d'euros Sur ces deux seules operations en Allemagne et en 
Italie, ce sont done des engagements hors bilan d'un montant total de 7,77 milliards d'euros, 
soit 51 milliards de francs 

Au sujet de Gonfreville, toujours entendu par ia commission de la production et des echanges, 
vous deciariez : « Aucun element ne permet de douter du bon avancement du projet de 
cogen§ration a Gonfreville » 

Tres peu de mois apres, les comptes pour 2002 font apparattre, au titre des provisions pour 
autres risques, une provision de perte sur un projet de centrale de cogeneration L'un de vos 
commissaires aux comptes, IS/I Lebrun, a precise a notre commission d'enquete qu'il 
s'agissait d'une provision de 100 millions d'euros destinee a couvrir la perte prevue sur 
Gonfreville 

Je souhaiterais vous poser trois questions avant de revenir plus en detail sur le 
developpement international d'EDF 
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Pourquoi n'avez-vous pas repondu a la representation nationale sur la position ministerielle 
concernant Edenor et le projet de Gonfrevilie? Sans doute, rie nous serionsnous pas 
interroges sur le bilan d'EDF 

Enfin, nous avons entendu de nombreuses personnaiites qui nous ont fait part de leur vive 
inquietude sur la situation financiere d'EDF Comment ne pas etre inquiet, aujourd'hui, au vu 
de declarations contradictoires ? 

M. Jean-Pierre BALUGAND : Pour faire suite a I'ihtervention de mon coilegue, Masdeu- 
Arus : selon ^experience que j'ai des avis du Tresor dans une grande entreprise publique, en 
i'occurrence a la Caisse des depots et consignations, ii ressort que je n'ai jamais eu le 
souvenir d'un avis favorable sur les croissances externes, les paris de developpement, ce qui 
a d'aiileurs valu au President de notre commission de poser une question a Daniel Lebegue 
sur P achat d'une societe de gestion d'actifs Le Tresor a toujours eu des avis defavorables 
Par consequent, je ne suis pas certain • vous me permettrez d'avoir ce sentiment, n'etant pas 
de cette administration -qu'il ait toujours une vision de la strategie industrielle des 
etablissements En revanche, il fait preuve d'une grande prudence C'est le moins que Ton 
puisse dire, en partial lier lorsqu'il s'agit de se positionner au niveau europeen C'est la 
presque une boutade et un temoignage tout a fait personnels 

Ma premiere question portera sur la gouvernance, la seconde sur les problemes de proximite 
territoriale pour EDF 

Sur la gouvernance, de toute evidence, beaucoup de progres ont ete realises a EDF du point 

de vue de la tenue des conseils d'administration Des comites d'audit, ethique et strategie ont 
ete constitues. Soyons francs, dans beaucoup d'entreprises publiques, il n'y a pas eu non 
plus, jusqu'a recemment, une structuration tres forte de ces organes 

Autant on peut considerer que des progres sont intervenus ces demieres annees - a mettre a 
votre actif comme a celui de votre predecesseur direct, M Alphandery - autant je m'interroge 
sur ce qu'H convient de faire il faut que nous reflechissions a ravenir des entreprises 
publiques, quelles que soient nos options Selon vous, que faut-il faire pour assurer une 
meilleure gouvernance, autour de deux themes : 

- en interne, dans l 1 organisation meme de l'autocontr6le dans I'entreprise, en particulier entre 
consetl d'administration et !es differentes structures Que pensez-vous de la mise en place de 
conseils de surveillance avec directoire, qui se traduit par une separation nette entre 
management d'un cote, controle de I'autre ? 

- dans la relation entre I'actionnaire Etat et les entreprises, une initiative a ete prise, suite au 
rapport de M Barbier de La Serre, par ie ministre de I'economie Nous ai merlons avoir votre 
point de vue sur !a creation de cette Agence des participations Permettrat-elle d'assurer la 
coherence de I'Etat actionnaire ? Toutes les personnaiites audition nees ont atteste du besoin 
d'un chef de file qui exprime le point de vue de I'Etat actionnaire et ont deplore 1'eclatement 
actuel de la representation etatique 

Se pose egalement le probleme de l'autonomie de gestion de I'entreprise publique par rapport 
a I'Etat actionnaire. Pour les affaires italiennes, par exemple ■ d'autres personnaiites que 
vous-meme nous I'ont confirme- I'Etat a approuve les axes de developpement Notre 
coilegue, M. Jean Gaubert, qui ne s'exprimera pas aujourd'hui par deontologie, nous I'a aussi 
explique L'Etat dit « oui » au developpement en Europe, « oui » au developpement en Italie 
Dans ce cadre, I'entreprise doit-elle, un mois plus tard, consulter explicitement chaque 
autorite ou at-elle une vraie autonomie avec une responsabilite du manager? Nous 
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souhaiterions connaltre votre point de vue, car la commission doit avancer des preconisations 
si e!!e veut faire ce uvre utile 

Sur la relation de proximite territoriale, atout majeur pour EDF, dans un contexte 
d'exacerbation de la concurrence, qui se poursuivra et qui ira croissant, existe-t-il une 
capacite de garantir, aux citoyens comme aux collectivites locales, que cette relation , 
essentielle pour les populations, pour les collectivites comma pour EDF- c'est la son atout- 
sera sauvegardee dans les annees qui viennent ? 

ftit, Charles ,de COURSOft pa premie re" question a Ifatfc a un^empje'qui po?e un V?a1 

prcoleme" en roatfere ; de godvetnar.ee;. _Pouvez-\ f cu& nous con firmer "que _ie ~ censed 

d'adrrvnistraifon d'EDF n'a pas ete- wfef du profocole trensactionnet que /out avez signe-eit 

;ja'Mer®9;a^pfi^m^ 

duquei EDF juJ a .verse Cinq niillfons de francs "? Cette situation est-elie ooYrnale et avfez vous 

d'acimmlstralion d'EDF e$t-ihmforrne de 1'ensernbte §j|| eSements de remuneration des cadres 
dirigeante d'EDF ? en" riaraculier a|:j^p||e fe President direcieur general el aujourii'riur; ia 
President amsf que !es r/nncipauxxadres dirigeanls J|f mmpffe en mature oe prets pu'.sque 
des prets-au iogement oftt attemtquatre miStions'ae francs pour piusieurs cadres ciingeants ' ? 
'ipsimesO^ 

Ma deuxieme question porte sur un sujet, sur lequel je vous ai interroge en septembre 2002 
en commission des finances, qui concerne le provision nement des risques de propre 
assureur d'EDF en matiere de retraites En septembre dernier, vous avez declare que 
l'engagement d'EDF a regard de ses salaries en matiere de retraites, representait a peu pres 
41 millions d'euros au regard d'environ 18 milliards de fonds propres d'EDF- 13 ou 18 selon 
la facon dont on compte A la question « Quand allez- vous passer les provisions pour propre 
assureur ? », vous aviez repondu : <c Nous ne provisionnerons pas dans ies comptes 2002, 
car nous n'y sommes pas encore juridiquement tenus par la reglementation communautaire, 
mais i'autre raison, c'est que nous sommes en discussion sur la reforme du regime d'EDF » 
Or, dans le projet de loi gouvernemental sur les retraites qui vient d'etre adopte en conseil des 
ministres, ne figure hulle reforme du regime des I EG Si cette situation de non reforme devait 
perdurer encore deuxans, la reglementation communautaire s'appliquerait Pouvez-vous me 
confirmer, dans cette hypothese, que vous provision nerez la totalite necessaire au titre de 
propre assureur et, dans cette hypothese, que ferez-vous, puisque devraient alors apparaitre 
des fonds propres negatifs de 20, 24 milliards d'euros ? 

Ma derniere question touche a un point specif ique relatif aux provisions de deconstruction, de 
demantelement, des centrales nucleases Elies s'elevent, avez- vous rappele, a 12,4 milliards 
dans vos comptes a fin 2002 Etes-vous favorable, ce qui est obligatoire dans piusieurs Etats, 
a I'externalisation des provisions pour deconstruction des centrales nucleaires, afin d'eviter 
q Ue jes entreprises electriques utilisent ces provisions pour financer des investissements, 
notamment de diversification, au moins pour partie ? Selon un tel schema, si cela tourne mal, 
les entreprises n'auraient plus les moyens du demantelement si ce n'est par une nouvelle 
augmentation tarifaire ou un nouvel endettement 

M, Xavier de ROUX : Je reviens sur la position du ministre des finances lorsqu'EDF a 
souhaite prendre des participations en Italie Nous avons vu qu'il avait emis des reserves 
a posteriori- puisque, semble-t-H, il n'a pas eu a en connaltre avant 

II semble que ces reserves revetent un caractere politique Ne vous semble-t-il pas que le 
ministre des finances ait craint en realite une reaction communautaire et se soit interroge par 
avance sur la position assez connue de la commission des communautes europeennes 
presupposant le caractere d'une aide de I'Etat, des lors qu'une entreprise publique realise une 
operation d'investissement dans un autre Etat de la Communaute ? N'y at-il pas toujours - ia 
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commission est saisie -une ciainte portant sur ia politique generate d' ED F en matiere 
d'investissement en dehors de ses frontieres ? 

Mr,. Francois ROUSSELY : M Masdeu-Arus, vous ave2 cite quatre operations, que je 

reprendrai paisibiement 

Vous avez indique- oue tout le mcoue savatt que la siluaiion, en/001 pour Edencr, etaa 
diificjle Lorsquemous avons entiepris no& rtirfjOGisliofiS a^eo Endesc* nous euons a }3 ran 
1399 La decision a ete pnoe par le ministry d'appjouverj'enserobie du processus en Syrij? 
mai 200 1 ' Entre-ternps,"£isf v^^^^^ des observateurs 

jnteiroges, lorsque nous avons entame ia negociation, ne contestait la necessite de sortir de 
ia situation ambigue qui conduisait au blocage de la situation, ni ne pouvait imaginer 
i'effondrementde I'Argentine 

Vous avez rappele mes propos devant ia commission de la production et des echanges, selon 
iesqueis « je n'avais pas connaissance de » Vous citiez ia position tenue par le 
representant de la direction du Tresor au conseil d'administration d'EDF International 
J'ignorais cette position Francois Ailleret, que vous avez entendu, vous a dit avec quel sens 
des responsabilites il presidait EDF International La question que vous m'avez posee ce jour- 
la renvoyait directement au conseil d 'ad ministration d'EDF international ; je n'avais pas 
connaissance de cette position 

Le directeur du Tresor nous a ecrit, debut 2001 „ qu'il ne pensait pas !e moment propice et 
estimait que ies termes de la negociation n'etalent pas Ses plus appropries. Nous lui avons 
repondu que nous pensions ameliorer le projet, a la fois dans sa rentabilite et dans le partage 
des risques de change avec Endesa.. C'est sur la base de cette reponse que le ministre nous 
a donne son autorisatiqn On peut decrire toutes Ies etapes d'une decision ministerielle sur 
ces sujets, avec ies reserves des uns, Ies oppositions des autres, independamment de ce que 
M Balligand relevait sur ia position generale du Tresor II n'y a pas contradictions dans mes 
propos Encore une fois, je ne siege pas et je ne siegeais pas alors au conseil 
d'administration d'EDF International Les debats qui ont eu lieu ont convaincu tout un chacun, 
puisque, en definitive, la position du Tresor et du ministere a ete de nous donner 
I'autorisation Je n'eprouve pas de difficultes a ce titre 

J'en viens a I'ltalie Le jour ou j'ai ete auditionne par la commission des finances, nous 
n'avions pas acheve la mise au point des accords de « put and call » Je n'al pas repris 
M Deniau qui a declare qu'il « prenait acte de » II ne suffit pas de le dire pour me faire dire 
quelque chose Au moment ou je me suis prononce, je ne pouvais dire autre chose que ce j'ai 
indique sur ies engagements hors bilan C'est tenement peu secret que Ies engagements hors 
bilan sont certifies par les commissaires aux comptes et publies avec nos rapports Ms ne sont 
pas detail les pour reserver la confidentiaiite a regard de nos partenaires ; cela pourrait les 
gener dans leur strategie economique et commerciale L'ensemble des engagements hors 
bilan sont done a !a fois certifies et publies Je n'en ai pas parte le jour de mon audition par la 
commission, parce que la conclusion des accords de « put and call » ou des garanties est 
arrivee dans les vingt-quatre ou les quarante-hult heures qui ont suivi Reportez-vous aux 
dates Voila la seule raison 

Encore une fois, pensez-vous que, s'agissant d'engagements hors bilan de plus de 
4,5 milliards d'euros au titre de I'ltalie, j'allais tenter de cacher quoi que ce soit ? Je n'ai rien a 
cacher ! Je vous ai dit la faeon dont je considerate les engagements hors bilan dans la gestion 
d'une entreprise 

II en va de meme pour TAliemagne : nous n'avions pas, et nous n'avons jamais, rendu public, 
a ce moment- ia, le pacte d'actionnaires que nous avions avec OEW a la demande, a la fois 
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de nos co-actionnaires et du Land du Bade Wurtemberg Encore une fois, il n'y a la rien de 
secret : ces accords sont verifies par l'ensemble des commissaires aux comptes 




de sa rentabiiite C'etait si vrai et nous avions si peu a cacher, qu'aussitot que nous Tavons 
concu et a partir de I'audit qui en identifie les parametres Nous avons provisionne, ce qui 
paraissait une evidence, au prix du moment Voila les raisons pour lesquelies, sur ces bases, 
nous negocions aujourd'hui avec Total Dans aucun de ces registres, au moment ou je 
m'exprimais, ]e ne pouvais dire autre chose par rapport a la logique de transparence, de 
rigueur et d'anticipation qui est ia notre 

Mr Baliigand m'interroge sur la gouvernance Je !ui suis reconnalssant de reconnaitre que 
des progres - effectivement assez recents ••• ont ete realises, puisque le comite d'audit a ete 
cree en 1999 et le comite d'ethique et de la strategie en 2000 

Au sujet du conseii de surveillance et du directoire, je pense que nous avons besoin de plus 
d'action que de dilution des organes de direction Toutes les entreprises placees dans des 
phases de developpement, de forte restructu ration ou dans des periodes ou le management a 
besoin d'etre resserre, quittent le systeme de ia dualite - conseii de surveillance et directoire - 
pour revenir a la formuie du conseii d 'administration C'est pourquoi je ne suis pas favorable, 
compte tenu des echeances qui sont devant nous et compte tenu de ia taille de I'entreprise et 
des necessites liees a son pilotage, a cette dualite, pas plus qu'a celle qui pouvait preexister 
dans certaines entreprises publiques entre president et directeur general II me sembie qu'il 
ya la un effet qui est plus dilutif que positif pour ia bonne conduite des operations En 
revanche, il convient de donner au conseii d'administration et au comite d'entreprise des 
elements lies au pilotage de grandes transformations sociaies 

S'agissant de I'Etat, si je voulais aller tres vite, je dirais que Ton fait quasi ment un contresens 
en portant uniquement I'accent sur I'Etat actionnaire Certes, I'Etat doit veiller a la gestion de 
son patrimoine, mais la participation publique se fait aussi au nom de I'interet general ou 
d'une vision plus longue que seul I'Etat est suppose avoir Dans la reconfiguration de 
I'entreprise dont on ouvre le capital, i! me sembie qu'il ya deux representations. J'ignore si 
elles peuvent etre materialisees dans la meme personne D'une part, quelqu'un veille a 
I'optimisation des actifs patrimoniaux de I'Etat Tel est le role de Taction naire, mais un 
actionnaire prive ferait au moins aussi bien D'autre part, un role est irremplacable, celuiqui 
fait qu'il est detenteur de I'interet collectif, est porteur d'une vision de long terme, laquelle n'est 
pas necessairement celle de Taction naire qui optimise davantage son portefeuille sur le court 
terme 

S'agissant de Tautonomie de gestion, meme si Texemple italien ne Pa pas montre, je crois 
beaucoup aux travaux prealabtes, a tout ce que Ton peut faire pour que, au moment ou la 
decision intervient - et elle doit intervenir dans des delais de plus en plus brefs compte tenu 
de Tetat du marche -, on I'ait rendue possible par Tinformation complete de toutes les parties 
prenantes sur les investissements dans tel pays ; il sufftt aiors d'ajuster les derniers 
paramMres de I'operation 

Avoir un chef de file est une bonne idee Elle est recurrente ; le theme de Tunite de I'Etat est 
aussi vieux que I'Etat iui-meme et s'incarne sous des formes diverses Vouloir qu'il s'exprime 
d'une seule facon est une idee qui me va droit au c ce ur, comme a tous ceux qui ont a 
travailler avec I'Etat Pour livrer ie fond de ma pensee, c'est aussi recurrent que reorganisation 

de I'Etat 
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L'amenagement du territoire et la proximite sont deux elements fondamentaux de 
i'organisation de nos services publics par rapport aux services publics europeens On nous 
oppose des benchmarks savants pour savoir si nous ne pourrions pas realiser des gains de 
productivity en termes de distribution entre les Pays-Bas ou !es regions les plus urbaines de 
I'Allemagne et la France J'ai ie regret de dire qu'EDF a ete creee pour garantir a chacun !a 
meme qualite de service Si nous voulons garantir le meme delai de coupure dans tel ou tel 
departement rural et rue de I'Universite, cela suppose des personnels au sol Nous avons un 
rapport charnel, physique, avec le territoire par les ouvrages que Ton y installe, au point 
d'ailieurs que les defenseurs de I'environnement s'en emeu vent de temps en temps II me 
semble que le rapport au territoire et aux elus est un element consubstantiel de la qualite du 
service public Par consequent, je souhaite - c'est ce vers quoi nous nous orientons avec 
Pierre Gadonneix dans le cadre de la reforme conjointe d'EDF et de Gaz de France ■• que 
nous conservions, en quelque sorte, Inspiration a la fusion entre EDF et Gaz de France. On 
peut I'avoir d'un point de vue d'economiste vers I' upstream , vers I'acces a la molecule de 
gaz ; on peut I'avoir d'un point de vue plus concret vers le down-stream , le service au plus 
pres de nos clients Cet element qui s'incarne dans la mixite, dans la DEGS - il existe 65 000 
acteurs de cette proximite -, je suggere qu'on le fasse vivre, que cela aille de pair avec une 
forme de regional isation de la distribution de I'eiectricite , ce qui etait prevu en 1946 mais n'a 
pas ete mis en os uvre II n'est sans doute pas trop tard pour se demander si, a I'heure oil ces 
grandes entreprises sont europeennes, elles ne doivent pas etre plus enracinees dans ie 
territoire avec une forme de regionalisation qui garantirait ces principes de proximite 

Mr de Courson m'interroge sur ie rapport de la cour des comptes. J'ai compris que d'aucuns 
ici s'etaient emus qu'il n'ait pas ete publie Je reponds au passage a une question qui ne m'est 
pas posee qu'il ne m'appartient pas de publier ou de ne pas publier les rapports que la cour 
des comptes consacre a un certain nombre de depenses de I'entreprise 

La situation de i'entreprise a connu un episode singulier a la mi- 1998. Je suis bien oblige de le 
rappeler, puisque c'est vous-meme qui evoquez la situation de Pierre Daures Le conseii 
d'ad ministration et le gouvernement ont ete conduits a mettre fin doublement aux fonctions du 
president et du directeur general Mettre fin aux fonctions de president est sans nul doute 
extremement triste pour les presidents en general - je compatis par avance ! Mettre fin aux 
fonctions d'une person ne qui est agent statutaire est encore plus original Pierre Daures, 
puisque son nom a ete cite, ce que je ne souhaitais pas faire, a ete directeur general de 
i'entreprise, qui ne fait pas de difference entre le grade et I'emploi II etait done un agent 
statutaire en meme temps que directeur general d'EDF, dans une position statutaire jusqu'a 
sa limite d'age normale 

Pendant plusieurs mois, nous avons vecu en bonne intelligence Je n'etais pour rien dans le 
depart de Pierre Daures ; lui-meme ne m'imputait aucune responsabilite dans la situation qui 
lui etait faite. Que chacun essaye d'imaginer la situation d'une person ne qui a ete directeur 

general d'EDF, qui n'y est plus au terme d'un processus assez douloureux pour toute 
I'entreprise et qui est en quelque sorte condamne a etre la Je ne pouvais rien lui proposer 
d'autre qui soit a la mes^Jejjejponsjbi^ 
meilleures ^conditions. 'Au bout de guelques rnois,. ap^es avoir epaise; fe bt habitue! des 

rnisSEoris a j'etr-angef; lo^fes choses""tres utiles qu'»i J accompifes avea'grarjde-dihgence et" 
grande efr-cacite nous avons con vena ensemble qt" , faiiaii erwisager quelque chose qm n'est 
p3s [majifrtbb diEl fes regies do b fonction p'/cllque dans lesquei'es est encnassee LDF, 
puisque, \k$ peftgnneis j sen: sous statut. Autrement ait i ti t',ohyenajf ae- mettre fm'a la 
situai on qu'i! vivait il fal^ait que r&nrepr^'J-aide .comme.d'autres cadres dans la meme 
Situation, a' trcuvef un autre emploi cdnme a'importe que! cad^e qui cfee ,un_e enirepnse os : 
qu'M a la it ae iui-memo ifn'ous appartenait "de"trouver'des dispositions flharicieres N'etant 
plurdirecteuFg^^^^ ne beneficiait plus des avantages qui s'attachaient statutairement a 

cette situation Ce que j'ai fait, je I'ai fait en conscience La cour des comptes s'en est 
fortement emue estimant que, du point de vue de la fonction publique, J'avais outrepasse les 
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regies J'assume totalement mon acte. Nous etions dans une impasse, une impasse humaine, 
tine impasse financiere, une impasse juridique. Voiia un cadre statutaire et nous aurions du le 
garder jusqu'aux 65 ans de Pierre Daures ! Etait-ce souhaitable pour lui, et accessoirement, 
pour i'entreprise ? 

11 me semble que nous avons trouve un terrain d'accord, qui releve du management et de ma 
responsabilite Bien entendu, ie chef de la mission de controle economique et financier pres 
de I'entreprise en a ete tenu informe Je n'ai pas saisi le conseii et n'ai pas estime necessaire 
de le saisir de cette situation qui, de surcroTt, etait humainement douloureuse et desagreable 
pour Pierre Daures. Elle ne I'etait pas pour moi qui arrivals En outre, je n'etais lie a aucun des 
protagonistes Mais concevez-vous d'exposer ce type de situation devant un conseii 
d'ad ministration qui avait ete traumatism pendant des mois, pour ne pas dire des annees, par 
les dysfonctionnements a la tete de i'entreprise ? J'ai done fait, en conscience, ce que je 
croyais devoir faire J'en ai rendu compte a !a cour des comptes et au ministre des finances 

La situation -des padres dmgean.s est statutaire, Bien ^avant, mon arrtyee, r prevalait une 

polttiqae^qai-netro^^ assez'Significatrs 

peur-fe'eaa^esvdirig^^ envisage -de.; leu r,accqra'er : des : - 

prets: d'accesslon a ; la propneie:' ..La: courdes^aomptes-,: dans run deVses^rapports-.- a.;denonce-; 

ce-systejt^:q'u ! eJI^ 

i! paraiSi'ait i^jisie. cedfeux fonctfonnart de i r 3<;orrpeu sausfeisan^e ~.s' y si mis fin c'est ma 

seJlejesponsabiiite. Bien «menriu, je Yen b:enefi[|ii p. as. Nous IvSfvs essaye_cfy mettre fin 

dan.S^eibonnes^ 

ete Cieaffice de cfro'is a t'e^acd des personnels ?v\ en avaiefitber.e'ricie. , 

.iAypcijqflS 

6$saye : cfe raoproc h er ( avec das differences me /stables de ce'ie do seoteuf prjve pour dps 

■cadres ; li:6W:b log ues 

p||| une- politique t du t&gement difference une poiitfqus"'c v ncitation"ee une pofttk(ue/J8 boriusV 

pits exphate, C'est un sujet difficile Voiia ce que nous avons felt a ce titre 

S'agissant du provision nement pour les retraites, je comprends que ce n'est pas dans le projet 
de loi lie a la reforme des droits des retraites que devraient se trouver les dispositions 
legislatives relatives aux reformes du financement des industries eiectriques et gazieres Ces 
dispositions devraient, mais je m'avance sur un terrain qui est celui du gouvernement, plutot 
etre rattachees au projet de loi portant modification du statut de I'entreprise, et peut-etre en 
meme temps a la transposition legislative de la deuxieme directive Nous avons distingue les 
probiemes de financement des droits passes de la reforme des droits J'entends par reforme 
des droits : les probiemes de financement de la duree des cotisations ou le niveau du revenu 
de remplacement qui ne seraient traites que lorsque les regimes speciaux seraient evoques 
Nous sommes aujourd'hui en discussion 

Le probleme que vous posez aujourd'hui est bien stir celui des droits passes II comporte 
deux aspects : les droits passes avec la garantie de I'Etat C'est ce qui figure dans le releve 
de conclusions que nous avons signe avec trois organisations syndicates et que met en oe 
uvre le gouvernement Les modalites selon lesquelles cette garantie de I'Etat pourrait 
s'exercer sont actuellement en discussion a Bruxelles Nous attendons aujourd'hui son feu 
vert pour connaitre les conditions precises dans lesquelles la garantie de I'Etat pourra etre 
accordee pour les droits passes, notamment les droits passes specifiques 

Les droits passes-d raits communs font partie de la negotiation que nous avons avec I'AGIRC 
et I'ARRCO au titre du regime complementaire et ia caisse nation ale d'assu ranee vieillesse 
pour le regime de base Ces deux negotiations sont actuellement en cours, sous I'egide du 
ministere de reconomie, des finances et de I'industrie, depuis maintenant deux ou trois mois 
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Quant a I'aspect bruxellois, ce n'est qu'une fois ces elements stabilises qu'on pourra voir, 
dans !a partie legislative qui devra vous etre soumise, les dispositions precises qui seront a 
inclure C'est dire qu'en tout etat de cause, le montant que vous avez rappele ne devrait pas 
figurer sous cette forme, puisque, d'un cote, on devrait sans doute avoir une forme de souite 
avec les regimes de solidarite interprofessionnelle Par ailleuts, on devrait avoir des 
mecanismes de financement propres sur les regimes passes 

Sur des provisions pour deconstruction, je ne suis pas favorable a i'externalisation au sens ou 
le Parlement europeen evoque ces questions, pour plusieurs raisons Premierement, ]e pense 
que la responsabilite de la deconstruction incombe a ceux qui exploitent Donner ie sentiment 
que notre seul travail consiste a exploiter et que les modaiites de deconstruction, comme leur 
financement, reviennent a quelqu'un d'autre, n'est pas conforme a I'idee de responsabilite que 
nous poursuivons tout au long de i r exploitation 

Deuxtemement, on confond a la fois le provision nement et les actifs qui en sont la 
contrepartie On doit garantir le respect des normes del'AlEA, les regies techniques par 
lesquelles on determine le montant vraisemblable, necessaire a la deconstruction des 
installations, sachant que, pour 1'heure on en a peu d'experience : sont en deconstruction la 
centrale nucleaire de Brennilis ou la generation UNGG precedente, mais nous sommes dans 
tous les standards europeens La cour des comptes a constate que nous nous situions plutot 
dans le haut de gamme de la provision 

Par aiileurs, on doit garantir que, fe moment venu, c'est-a-dire a tout !e moins dans la dizaine 
d'annees qui suit la fin de I'exploitation, quelque cinq u ante annees apres le debut de 
I'exploitation, les sommes soient liquides et disponibles, par consequent que les placements 
aient repondu aux criteres que Jacques Chauvin evoquait 

Element, sans doute de loin fe plus important ; il faut une forme de cantonnement juridique - la 
failiite de British Energy est, de ce point de vue, instructive- ce que les creanciers de 
i'entreprise pourraient du reste exiger 

On peut garantir ces trois elements a rinterieur de I'entreprise : le respect des normes 
techniques, les preoccupations de bon equilibre des placements qui doivent se iiquidifier au 
fur et a mesure que Ton approche de la periode de deconstruction, le cantonnement juridique 
et les regies de toute nature Les uns evoquent des trustees, les autres, d'autres normes 
juridiques, mais il est possible de trouver les moyens de repondre a ces preoccupations, 
d'autant plus legitimes que Ton voit, ici ou la, que la situation se pose, notamment avec le cas 
de Bristish Energy 

Mr. de Roux, je ne crois pas que la reaction du ministre de I'economie et des finances dans 
l'affaire italienne ait ete liee a une reaction communautaire Ace moment-la, personne 
n'anticipait le fait que le gouvernement itaiien, comme quasiment dans le me me temps le 
gouvernement espagnol, qui a pris une decision analogue, allait reagir de cette fagon tant la 
decision est grossierement il legale, irreguliere et contraire au droit europeen 

Chacun de nos mouvements est-il entache d'une aide d'Etat ? Plus du tout Si Ton se refere a 
la procedure « aide d'Etat » qui a ete introduite, on constate qu'elle porte sur une operation 
financiere realisee en 1985, dont la commission, aujourd'hui, se demande si on ne va pas i 
'abandonner Le fait que I'entreprise soit un etablissement public et que la totalite de notre 
capital soit detenue par I'Etat, n'est plus en lui-meme vecu comme une aide d'Etat D'ailleurs, 
les agences de notation ne s'y trompent pas, qui nous notent comme n'importe quelle 
entreprise privee, en fonction du rapport entre les fonds propres et notre niveau de dettes On 
l'a vu dans le passe : on peut tres bien §tre degrade selon les investissements realises Je ne 
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crois nullement que cette reaction ait revetu cette forme II y avait Sa procedure et le fait que 
cela aitcree un peu trop de remue-menage europeen 

Mr, Robert PANDRAUD : Avez-vous investi en Chine ? Avez-vous eu des contentieux avec 
Alsthom ? 

Mr, Francois ROUSSELY : Nous les avons regies Nous somrnes presents en Chine 
depuis 1984, puisque ies coilaborateurs d'EDF ont ete les premiers directeurs techniques de 
Daya Bay dans ('installation de la premiere centrale nucleaire chinoise dans la province de 
Guangdong, dans le sud de la Chine, qui alimente Hong Kong Avec Alsthom, nous avons 
construit le premier BOT, build, operate and transfer , dans la province de Guangxi a Laibin 
en Chine, que nous explbitons pour une quinzaine d'annees 

Nous avons rencontre, ici ou la, quelques difficuites techniques sur la mise au point et 
V adequation entre les installations techniques fournies par Alsthom et la qualite du charbon 
chinois, la question etant de savoir qui, du materiel d'Alsthom ou du charbon chinois , devait 
s'adapter, On a ftni par aboutir. La centrale marche bien Avec Pierre Bilger, nous avons regie 
les operations industrieiles et financieres qui pouvaient intervenir a ce titre 

Mr, Robert PANDRAUD : Dans la crise que traverse Alsthom, certaines organisations vous 
considered en partie responsable Une usine Alsthom est implantee dans mon departement ; 
dans le tohu-bohu social actuel, c'est un argument qui a ete utilise avec quelques details 
C'est pourquoi je suis au courant 

Mr. Francois ROUSSELY : A ce titre, je ne dirai rien Les operations industrieiles sont 
suffisamment compliquees pour ne pas en rajouter ! 

Les uns et les autres avons pousse au maximum nos efforts pour que nos amis Chinois, qui 
sont des clients difficiles et redoutables, n'aient pas une mauvaise impression de I'industrie 
francaise La vraie question sera a poser a Pierre Bilger Je suis pret a revenir avec lui, 
devant vous, pour expiiquer ce que nous avons fait ensemble a Laibin en Chine 

Mme Nathalie GAUT1ER : Quelles sont les mesures que I'entreprise envisage de prendre afin 
d'affronter I'ouverture de 70 % du marche a la concurrence et ce, a partir du 1 er juillet2004 ? 
Comment comptez-vous assurer a EOF le fait d'etre toujours Tentreprise preferee des 

Francais ? 

Mr,, Claude BARTOl.ONE : Avec le recul, que pensez-vous de I'Quverture a la concurrence 

des marches de i'energie ? 

Nous avons recu I'un de vos homologues des telecommunications qui nous a presente le 
scenario Apocalypse now si France Telecom ne s'etait pas developpee a ('international une 
fois I'ouverture des marches acceptee Que serait-il devenu d'EDF si elle etait demeuree une 
entreprise purement nationale ? 

Croyez-vous que les statuts actuels de votre entreprise soient adaptes a cette nouvelle 
dimension Internationale ? 

Que faites-vous dans le tour de table de Vivendi Environ nement ? 

Mr. le President : Je me disais que vous alliez bien frnir par la poser ! (Rires) 

Mr Roussely, ne voyez pas une attaque dans ma derniere question 
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Que pensez-voui, sur le plan |t|t||||| de la situation, d'une ~personrie- entree dans te 
management en 200 J, aujourd'hus n° 2 3 engagee a t'apoque comme directeur de ia slraiegie, 
qu» a;sous-tcaite une partie de sa mission a son prec?Gcnt employeur le cabiner AT Kearney^ 
pour unmontant de contra! qui atteignait 15 minions d'euros ? Dansla meme veins, un autre- 
Qirscteur des sf slimes d information d'EDF f ancien d' AT Kearney-, went sembje-N, de 
conclure un contrat de - ^millions d'euros aver ce raeme cabinet. L'habirude, c'est vrat pour le 
prive comme pout le-puGiic_consisle, lotsque Ton embauche un cadre venant du p'rive, a ne 
pas fains appel au: cabinet qui PeniptoyarUPouvez-vous reporidre sur ce point specifique et 
nou^ilvrervoR"'avis" , surla question sur un plan general ? 

Mr, Francois ROUSSELY : Mme Gautier, comment faire face a cet element bouleversant de 
I'ouverture a 70 % de notre marche ? Nous sommes aujourd'hui a 37 % On pourrait se dire 
que nous avons deja fait un pas: 3 500 clients sont eiigibles, qui deviendront demain 
2,5 millions 

A partir de demain, pendant plusieurs mois, a raison d'une & deux reunions par semaine, 
nous lancons une operation totalement originate, consistant a faire rencontrer 30 000 
agents d'EDF avec plus de 5 000de nos clients, dans le cadre de reunions regionales 
totalement ouvertes, ou nous demanderons a nos clients, parfois des elus, ce qulls attendent 
de nous et quels seront les criteres qui determineront demain leur choix face aux 
professionnels Nous sommes, dit-on, I'entreprise preferee des Francais Eh bien, 
demontrons-le et allons a la rencontre des clients ! Dans cette periode en evolution, mettons- 
nous a nu devant eux en les interrogeant sur leurs attentes et en exposant les ambitions de 
I'entreprise Cela s'accompagne de considerables efforts de formation pour que I'ensemble 
des forces commerciales qui, auparavant, traitaient sur un mode massif ces professionnels, 
leur delivrent demain des services, selon un marketing un peu segmente, pour que chaque 
categorie de clients recoive une offre adaptee 

Ce que nous avons applique avec succes pendant cinquante ans a regard des tr6s grands 
clients industriels, c'est- a-di re ^'attention portee & la courbe de charge, aux specifications 
electriques de chaque client, nous pensons pouvoir I'adapter a ces clients professionnels, qui 
sont bien sur beaucoup plus nombreux, en leur presentant a la fois notre competence 
technique et les moyens de servir I'electricite la plus adaptee a leurs besoins Cela fera de 
nous leur fournisseur, nous I'esperons, toujours « prefers » ! Mais ce n'est pas le tout de dire 
que nous sommes bons, demontrons-le ! Nous avons 408 jours pour etre prets le 1 
juiliet 2004 J'ai bon espoir La mobilisation de I'ensemble de I'entreprise est la pour me 
prouver que tout le monde prend cette echeance au serieux 

Mr Bartolone m'a pose des questions bien indiscr&es 1 Qu'est-ce que je pense de la 
liberation du secteur de 1'energie ? Comme I'entreprise Pa indique a plusieurs reprises - 
Marcel Boiteux 1'ecrit depuis longtemps - on se tromperait si Ton considered que I'electricite 
etait le meme produit que les telecommunications, que le transport aerie n ou La Poste qui 
sont des produits liberalises L'electricite est un produit qui ne se stocke pas et qui est 
completement social Manquer d'electricite, c'est ne plus avoir d'adduction d'eau, ne plus 
prod u ire de froid pour con server les medicaments, ne plus avoir de lumiere pour faire l'ecole 
ou des operations d'alphabetisation ; dans les pays du Tiers monde, i'absence d'electricite 
revient & moins d'assainissement, moins de securite dans les villes 

C'est un element central, d'autant plus original dans le monde dans lequel nous vivons qu'il se 
deroule dans le temps On met des ann6es a decider un investissement dans le secteur 
energetique On met bien une dizaine d'annees a prendre la decision de faire une centrale 
nucleaire et un peu moins d'une dizaine d'annees a la realiser Cette infrastructure durera au 
bas mot quarante a cinquante ans et sa deconstruction prend r a elle-meme presque un demi- 
sfecle Quant a la duree de vie d'un barrage hydrauiique, etie est d'un siecle C'est dire que 
nous sommes face a des objets que Ton ne peut optimiser par le marche de faeon 
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instantanee La liberalisation, telie qu'eile a lieu en Grande-Bretagne, de fagon moins parfaite 
en Caiifornie, n*a pu donner le sentiment qu'eile repondait parfaitementa son objet, parce que 
I'on se situait dans un moment de I' histoire de la Grande-Bretagne ou tous les 
investissements avaient ete faits et ou i'adequation entre I'offre et la demande pouvait §tre 
assuree dans des conditions a peu pres satisfaisantes En Caiifornie, quand soudainement, 
sous-estimant les besoins generes par Silicone Valley, on a applique les memes regies, on a 
vu a quel point ce systeme ne fonctionnait pas et combien on mettait en faillite deux ou trois 
des plus grandes entreprises des Etats- Unis qui ont disparu purement et simplement Pour 
autant, je ne dis pas que, seui, le modele de 1946 est de nature a permettre la satisfaction de 
nos besoins Non, au contraire, j'ai conclu en declarant que c'etait une grande chance d'avoir 
une entreprise comme EDF, peut-etre de fagon un peu immodeste, mais je pense que cette 
entreprise ie merite, parce que nous avons a trouver un modele qui ne soit, ni le tout Etat, ni 
ie modele tout marche Nous avons a trouver un point d'equilibre ; London Electricity, par 
exemple, est plus dynamique dans ta satisfaction de besoins instantanes ; nous, en revanche, 
sommes cettainement meilleurs sur la technique Nos standards de qua lite sont meiileurs. 
London Electricity est sans doute plus imaginative sur les off res de produits et services II 
nous appartient done de trouver un equilibre Au moment ou des Etats, aux Etats-Unis, 
reviennent en arriere, il faut savoir qu'il ya moins de dix Etats qui appliquent la liberalisation 
totale du secteur de I'energie Un certain nombre s'interrogent en etant assez empiriques 

i! est bon que la reflexion que nourrlt la commission aide a prendre conscience que la voie 
n'est pas simplement la reproduction de ce qui a ete fait en Caiifornie ou en Grande-Bretagne, 
ii convient de trouver une voie originate A ce titre, il me semble que notre entreprise n'est pas 
la plus mal placee pour aider a la tracer 

Que se serait-il passe en I'absence d'ouverture de marche ? Compte tenu de I'echelonnement 
dans ie temps, instantanement rien Si nous ne poursuivions pas jusqu'au 1 er juillet2004, le 
lendemain, il ne se passerait rien Mais avant la decennie, nous serions devenus une 
grosse PME regionale Vous pouvez choisir I'immobilisme quand vous etes en monopole 
C'est tres triste pour les clients, pour les managers qui n'emploient plus leur intelligence a 
cela, mais il ne se passe rien Des lors que le marche est ouvert, par definition, qui n'avance 
pas recule Aujourd'hui, nous avons perdu des clients en France, mais aussi en Europe, parce 
que tel fournisseur ailemand etait plus diligent que nous aupres de telle entreprise II a alors 
pris le marche sur I'ensemble de r Europe, y compris ia France. Croire qu'il suffirait de ne rien 
faire pour etre protege serait, encore une fois, une vision totalement fausse, d'autant plus et 
d'une certaine fagon paradoxale et injuste, que cette entreprise est la plus europeenne des 
entreprises du secteur de I 'electricite Nous donnons ['impression d'etre reticents a la 
liberalisation, mais nous inondons de nos 15 % d'electricite nucieaire Tensemble de I'Europe 
depuis dix ou quinze ans Nous pouvons done souffrir un instant que le reste de I'Europe 
puisse egalement produire et exporter de I'electricite Une telle ouverture est indispensable 
Elle doit etre maltrisee, mesuree, avec un contenu, encore une fois social ou societal. Le 
statut de I'entreprise y aide-t-il ? Nous sommes arrives au bout de ce que nous savons faire 
dans un etablissement public, moins par la forme juridique que par le signal qu'il donne, par le 
fait qu'il offre moins de souplesse que d'autres formes d'organisation et parce que, 
structurellement, il ne nous aide pas a resoudre nos problemes de fonds propres 

Ce qui etait une evidence rare en 1946, a savoir que seul I'Etat etait a meme de financer le 
redressement de notre pays et les investissements necessaires a la croissance comme a la 
satisfaction de !a demande d'electricite, ne Test plus aujourd 'hui J'hasarderai meme I'idee 
que nous sommes aujourd'hui dans la situation inverse. L'allocation optimale des recettes 
fiscales ne passe pas necessairement par la recapitalisation d'EDF - ce que i'Etat n'a pas fait 
depuis vingt ans Si te! devait etre le cas, oublions tout le reste ; je ne parle plus d'ouverture 
de capital Si on pense, au contraire, que ce n'est pas la situation la plus probable, il convient 
des lors de se demand er : quelle responsabiiite at-on a regard d'une entreprise qui a ete 
aussi prospere pendant cinquante ans et qu 'on iaisserait, par defaut d'attention, pericliter 
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lentement ? On ne s'en apercevrait pas tout de suite, mais je vous le garantis, on le verrait 

dans dixans 

Que fait-on dans Vivendi Environnement, rebaptise Veolia Environnement ? Avec Henri 
Proglio, nous avons cree un joint venture au nom de Dalkia, qui travaille dans le secteur des 
serv j ces energetiques Nous avons et nous sommes egalement partenaires, dans Vivendi 
Environnement, de toute une serie d'operations que l'on appelle «city management » 
Comment aider les grandes villes ? On le voit a Shanghai pour i'exposition universale 
de2010, on !e voit a Pekin pour les Jeux Oiympiques de2008 : ces viiies attendant du 
transport propre, de I'energie, de la proprete, toute une serie d'actions oil Dalkia, Vivendi 
Environnement et EDF peuvent etre en synergie, Voila pour le cadre general. A partir de la, 
Vivendi Environnement a connu de graves difficultes ; son actionnaire principal I'a abandonne, 
dans des conditions qui pouvaient la mettre en difficulty y compris par rapport a la stabilite de 
son actionnariat s'agissant d'une entreprise qui assure une desserte en eau dans plus d'un 
tiers des communes de France 

il m'a semble naturel de manifester de ia solidarite actionnariale a regard de Vivendi 
Environnement, a fortiori dans une situation difficile Lorsque nous possedions des titres de 
Pechiney ou d'une autre entreprise, person ne ne s'est interroge pour savoir si nous allions 
d'un coup fabriquer de I'alu mini urn ou de racier parce que nous siegions au conseil 
d'ad ministration de M Francis Mer II en va de meme avec Vivendi Environnement II n'y a ia 
aucun mystere Et avoir 3 % de Vivendi Environnement ne m'a pas choque 

Mr le President, a aucun moment, vous ne pouvez imaginer qu'un quelconque des 
collaborateurs que j'ai personnellement recrute prete le flan a la critique impltcite ou au risque 
implicite que vous decrivez J'ai etudie personnellement la situation que vous evoquez 

Dans le total des marches des societes de conseil qui travaillent pour EDF, on peut calcuier le 

poids relatif, au cours des derni&gsjy^ 

d'autres ojganismes^de .conseil Voiis evoquez !e director de !a' strategie, /ous_orndtiez 

ci'indiquerfqu^ra passe "deux ou ? teoie rhojSr chez/AT Kearney _'i a" commence- sa;camefe 
auCNRS;~Va poulsuivfe 'a'u service "de recherches de' Thomson',-' ensuite en.'qualrte cfa 
dtiecfeur de la sfc.ategie Si Valeo ti qu'i aqu tt% I Jfe Valeo et EDh j a passe qualities mois 
chez AT Kearney. dene considers pas que.j'ai recrute.;uni:sBlanG-;q ; AT Kearney et ; ;e,luj fais : #, 
ce' point conftance, eoniM h ienserrbfe del cadres et^ des pe^sonncLd'EOr, qje |e 
n'onagihe pas une seule seconds ou'ti v Iff eu quelque chose d irreaulier p ce ttre 

Mr,, le President : Je n'ai pas dit ceia ! 

Mr, Francois ROUSSELY : Mais je veux complement vous rassurer ! Je ne croisyrasjjre 
dans une entreprise qui, se.prete a ce jeu-la ; je ne m'y prete pasjDersonnell- men .'n c r ee 
une direction de Pgudit au sefn ct'EDF_ Je sjis olutot de ceux au _ font; des revues tfajdit plus 
frequenfes que dautres 'Je veux done vous 'doli'hertoutes^assurances Lorsque nous avons 
chefdi¥ s 'un "dlrecteur~des systemes d'information, nous avons eu grand mal a trouver 
quelqu'un de meiileur que lui II est arrive la au terme d'un processus de selection qui nous a 
fait rencontrer un grand nombre de candidats Qu'il ait occupe precedemment telle ou telle 
responsabilite au sein d'AT Kearney n'a eu aucune incidence sur le fait que nous souhaitions 
un grand professionnel Cela s'est trouve ainsi 

Un comite d'ethique est attache au conseil d'ad ministration Un inspecteur general est charge 
de ces questions Je pense que, dans une entreprise publique, Ton n'entre pas impunement 
dans le marche, avec les enjeux qui s'y attachent, sans prendre des risques. Je veux done 
m'assurer que le comite d'audit et i'inspecteur general charge de ces questions soient en 
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permanence en etat de nous alerter s'il ya !a moindre difficulty Je puis vous rassurer, sans 
I'ombre d'un doute, au sujet des deux affaires dont je vous parie 

Mr. Jean-Pierre NICOLAS : Je vous prie d'excuser mon retard et sollicite ['indulgence si mes 
propos sont redondants 

Je serais tente de dire que, plus lestravaux de la commission avancent, piusje reste perplexe 
devant les contradictions revelees entre les differentes personnes entendues sur les comptes 
des entreprises publiques France Telecom ou EDF Je serais tente de demander : y at-il une 
verite ? Si oui, ou se situe-t-elle ? 

Je reviens sur quelques points essentiels concernant EDF etablis par !es travaux de !a 
commission 

L.e President d'EDF, entendu par la commission de la production, en ]ui!Iet2002, en reponse 
a une question, affirmait n'avoir jamais entendu evoquer dans I'entreprise une eventuelle 
opposition de la direction du Tresor a I'acquisition d'Edenor . Or, tel n'etait pas le propos de 
M Jean-Pierre Jouyet, directeur du Tresor, interroge par M. Charles de Courson, lors de son 
audition par la commission des finances en septembre 2002 Par ailleurs, le President d'EDF 
n'a pas reconnu, d'une part, ('existence d'engagements hors bilan en Italie ; d'autre part, 
{'existence d'un pacte d'actionnaires etablissant une garantie de dividendes au profit du 
partenaire d'EDF dansEnBW Les comptes d'EDF pour 2002, rendus publics en mars 
dernier, font etat d'engagements hors bilan en Italie d'un montant de 4 852 millions d'euros, 
d'une garantie de dividendes minimum de 100 millions de deutschemarks au profit d 'OEW, 
consentis le 26juiiiet2000, qui s'inscrit dans un ensemble d'engagements hors bilan 
concernant EnBW d'un montant de 2 918 millions d'euros Sur ces deux seuies operations, ce 
sont done des engagements hors bilan de 7,7 milliards d'euros qui ont ete dissimules a la 
representation nationale 

D'autres distorsions ont ete relevees Je voudrais rappeler que, le 30 juillet 2002, le 
President d'EDF avait affirme : « Tous les moyens seront mis a la disposition du Parlement 
aim de mettre en Evidence qu'aucun moyen comptable ou extra comptable ne permet de 
douterde la sincGrite' des comptes d'EDF U est tres probable que les informations et comptes 
publies ne puissent §tre contestes au vu de la lettre des textes en vigueur. C'est en ce sens 
que Yon ne devrait pas douter de leur sinc6riie » 

C'est precisement ce qui pourrait inquieter notre commission et qui justifie ses investigations 
Comment peut-on remedier a ce genre de situation ? Nous sommes face a des responsables 
d'entreprise et a leurs prestataires, a des commissaires aux comptes notamment, qui 
affichent, de maniere tres rassurante, des presentations comptables formelSement correctes et 
des resultats legerement positifs Mais cela n'est possible - M. Aiphandery I'a confirme lors de 
son audition - qu'au prix de diverses cessions d'actifs, de recettes exception nelles, de reprises 
de provisions, de do pages de la tresorerie, d'operations revelees a notre commission 
d'engagements hors bifan evalues a 24 milliards d'euros par Mme Rousseau, de la non prise 
en compte des provisions de retraites au motif que la reglementation future n'est pas connue 
Or, I'entreprise a negocie, des 2002, puis signe un accord avec les syndicats Elle y prend des 
engagements precis qu'il faudra financer Mais surtout, tout le monde sail que cet 
engagement non provisionne represente plus de cinquante milliards d'euros pour EDF, soit 
pres de deux ans de chiffre d'affaires Peut-on dire que les regies fondamentales d'une bonne 
gouvernance sont respectees, que cette situation est saine, transparente, rationnelle et 
rassurante ? Les representants de I'Etat, parmi d'autres, ont explique le contraire, me 
semble-t-il, a notre commission, mais surtout que sign if ie ('expression employee par 
M Roussely : « Aucun moyen comptable ou extra comptable ne permet de douter de la 
since' rite des comptes d'EDF » ? 
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Dans ces conditions, la premiere suggestion que je serais tente de faire a notre commission 
est de preconiser au gouvernement, avant d'institiier des mecanismes nouveaux ou de se 
lancer dans des reformes, de prendre les dispositions necessaires pour que les responsables 
d'entreprises, aides de leurs prestataires et conseils, jouent le jeu de I'esprit des textes au lieu 
de jouer toujours dans !e meme sens avec la lettre des textes, de faire egalement en sorte 
qu'ils respectent les procedures, notamment pour les autorisations d'investissement Sans 
cela, aucune reforme n'aura d'effet positif 

Mr* Francois ROUSSELY : J'ai repondu a cette question point par point a M Masdeu-Arus, 
mais je ne veux pas vous laisser conciure sur ce point Je le repete : M Masdeu-Arus et vous- 
meme, devant la commission de la production et des echanges, avez cite une note qui valait 
sur la position de ia direction du Tresor devant le conseil d'administration d'EDF international 
Mais elle ne valait pas au sujet de ('acquisition d'Edenor C'est cet element que j'ai cite 

S'agissant du hors bilan, le jour ou j'ai ete auditionne par la commission des finances - 
reportez-vous a la chronologie, au calendrier- nos accords avec nos amis italiens ne 
permettaient pas de dire autre chose Je n'ai pas repris votre coilegue qui indiquait : « J'en 
conclus qu'ii n'ya pas d'engagements hors bilan » Je le repete, ils sont si peu secrets qu'ils 
sont certifies par les commissaires aux comptes et qu'iis sont annexes a nos comptes 
Imaginer que Ton ait utilise les termes « formellement » ou « a la lettre » pour dissimuier, non, 
M Nicolas, je vous le dis tres tranquillement : depuis trente ans je suis au service de 1'Etat et 
je ne changerai pas a mon age On ne gouverne pas une entreprise de 170 000 personnes, 
representee dans 26 pays dans le monde, qui a I'histoire d'EDF, avec de petits 
amenagements a la lettre ici ou la ! 

Mr Nicolas, vous avez cite un element repris par plusieurs de vos collegues, seion lequel les 
resultats n'auraient ete atteints qu'a la suite d'elements non recurrents Ce n'est pas de 
chance pour vous, car, pour la premiere fois, nous avons pubiie nos comptes en distinguant 
les elements non recurrents positifs des elements non recurrents negatifs, assortis des effets 
de perimetre et de change. Or, il ya deux sommes equivalentes, a 19 millions d'euros pres sur 
les elements non recurrents positifs et non recurrents negatifs Vous en avez la liste dans les 
comptes qui ont ete publies Si des comptes sont totalement neutres a regard des sommes 
non recurrentes, ce sont blen ceux de 2002 Vous trouverez, d'un c6te, les provisions liees a 
i'Amerique latine, les elements negatifs; de I'autre, des elements recurrents de meme 
montant lies a la renegotiation de contrats, a la cession d'un certain nombre d'actifs Ces 
deux sommes sont rigoureusement Equivalentes Je ne voudrais pas un instant qu'un seul 
des membres de la commission puisse avoir le sentiment que le resultat que nous avons 
pubiie, certifie dans les comptes n'est pas exact Vous pourrez le verifier et, d'ailleurs, les six 
commissaires aux comptes vous ont indique la meme chose, ici meme 

II n'est pas besoin de rappeler, moi qui ai prete serment et qui suis par ailleurs magistrat, que 
la non sincerite des comptes est une infraction au code penal Quelqu'un parmi vous pense-t 
il que les comptes d'EDF ne sont pas reguliers, ne sont pas sinceres, ne sont pas fideles, ne 
repondant pas ainsi aux dispositions du code penal, auxquelles veillent a la fois les 
commissaires aux comptes et tous les corps de controle, y compris les controles que le 
Parle ment peut vouloir diligenter ? 

Je redis tres tranquillement aux membres de la commission : i'ensemble des moyens mis en 
ce uvre sont reguliers, ii n'y a aucun motif d'inquietude a avoir sur la facon dont ces differents 
elements ont ete traites Peut-on soutenir que nous aurions mieux fait de ne pas investir et, au 
fond, de ne pas nous preparer a l'ouverture des marches - ce que nous n'avons pas fait 
avant 1998 ? La seule chose que Ton puisse nous reprocher, c'est de ne pas Pavoir preparee 
plus tot Peut-etre aurions-nous realise ces operations dans un ciimat plus paisible et dans un 
espace de temps plus long Cela dit, quand on est sur un marche, on ne peut a ia fois faire la 
liberalisation et s'affranchir des regies du marche Nous avons entrepris ces operations de 
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restructu ration aux conditions du marche, au moment ou ie marche tes liberait et !es 
presentait 
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Page 1 

Audition conjoint© do M!¥!„ Francois ROUSSELY, President d'EDF, et Jacques CHAUVJN, 

ancien directeur financier d'EDF 

(Extrait du proces-verbal de la seance du 20 mai 2003) 

Mr Philippe DOUSTE-BLAZY, President 

MM Frangois Roussely et Jacques Chauvin sont introduits. 

Mr, le President : La commission, vous le savez messieurs, a deja tenu plusieurs seances sur 
ia situation d'EDF Son ancien President, les commissaires aux comptes, le President du 
comite d'audit, !a commissaire du gouvernement, les representants des salaries au conseil 
d'ad ministration, et I'ancien President d'EDF International ont ete entendus J'ajoute que nous 
avons, bien ev idem merit, evoque les relations de 1'entreprise avec la tutelle, lors de I'audition 
du directeur du Tresor 

Je voudrais redire aujourd'hui, M le President, qu'll ne s'agit pas pour nous d'instruire un 
quelconque proces envers un etablissement ou ses dirigeants Mais il nous appartient de 
connaitre avec precision les resuitats financiers des entreprises, parce que nous en sommes 

comptables, comme vous, devant les Frangais 

Joint hearing of Mi, Francois ROUSSELY, Chairman of EDF, and Jacques 
CHAUVIN, former EDF Chief Financial Officer 

(Extracts from minutes of May 2003 session) 
Mr Philippe DOUSTE-BLAZY, Chairman 

MM Frangois Roussely et Jacques Chauvin are introduced 

Mr, Chairman : Sirs, the Commission, as you know it, has already held several sessions on 
the EDF situation We heard the testimonies of its former Chairman, its auditors, the Chairman of 
its audit committee, the commissioner of the government, the Board directors representing the 
employees, and the former chairman of EDF International I had that we heard, obviously, about 
the relationship between the company and its shareholder, with the hearing of the Director of the 
Treasury. 

1 would like to say again, Mr Chairman that our purpose is not to to prepare for a trial against a 
company or its officers But we need to know precisely the financial results of the companies, 
because we are accountable, as you are, to the French citizens 
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Page 11-12 

(Q~Question A=Amwe?) 

Q Mr. Pierre DUCOUT : M Alphandery a rappele, devant notre commission d'enquete, 
I'interet indeniable que representait pour EDF une presence en Amerique du sud depuis dix 
ans maintenant, mais a fortement critique !a montee en puissance dans le capital en 
Argentine avec Edenor dans une periode ou les risques etaient deja perceptibies 

Pouvez-vous detaiiler I'interet operationnel qui s'attachait a cette montee en puissance, 
['appreciation, je suppose raisonnee, des risques pris en fonction des criteres de I'epoque et 
revaluation que vous devez faire de retour sur investissement, dans une periode d'eclaircie en 
Argentine ? 

Q M. Jean-Claude SANDRiER : M. le President, pensiez-vous indispensable qu'EDF 
investisse en Amerique du Sud ? Une fois ces investissements effectues, pensiez-vous, a un 
moment ou a un autre, vous retirer ? En ce cas, quelies auraient ete les consequences, a la 
fois pour EDF et pour les pays concemes ? 



Q Mr: Pierre DUCOUT: Mr. Alphandery recalled, before our investigation commission, the 
undeniable interest for EDF that a presence in South America had now represented for ten years, 
but he strongly criticized the rise to power in the capital of Edenor in Argentina during a time 
when the risks were already perceptible Can you detail the operational interest which stuck to 
this rise to power, the appreciation, I suppose reasoned, of the risks taken according to the 
criteria of the time and the evaluation which you must make of return on investment, during a 
break time in Argentina? 

Q Mr. Jean-Claude SANDRIER: Mr Chairman, did you think it was indispensable that EDF 
invests in South America? Once these investments carried out, did you think, at one moment or 
another, to withdraw? in this case, which would have been the consequences, at the same time 
for EDF and the countries involved? 
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Page 12 

A Francois Roussely :Au fur et amesure - on le voit en mars -aviil 1999 - Endesa projette 
son developpement en pensant aEdesur plutot qu'a Edenoi Notamment, elle cree une 
societe de ser vices Elle concoit son developpement selon des criteres totalement 
differ ents des notres. Dans le com ant du piinternps 1999, des aleas climatiques 
engendrent plusieurs pannes sur le reseau de Buenos- Aires qui nous font entievoir la 
necessite de faire des investissements poui securiser les reseaux Nos amis d'Endesa se 
disent favorables a la distribution de dividendes, non a rinvestissement Nous 
cornmencons a vok poindre des contlits dans la gestion d'une entreprise, remarquable pat 
ailleurs a tous egards En 1999, a un moment ou la situation de 1' Argentine n'etait pas du 
tout celle que Ton connait aujourd'hui, a un moment ou il etait insciit dans la constitution 
qu'un peso egalait un dollar, les preoccupations d 'Endesa etaient d'une toute autre nature 
que les notres C'est pourquoi nous avons pressenti les difficultes a poutsuivre une 
collab oration 

A Fiancois Roussely: Progressively - one sees it in March- April 1999 ■ Endesa projects 
its development while thinking about Edesur rather than about Edenor In particular, it 
creates a service company It conceives its development according to criteria's completely 
different from ours During the spring of 1999, climatic risks generate several 
breakdowns of the network of Buenos- Aires, which make us foresee the need for making 
investments to make the network safer Our friends of Endesa are favorable to the 
distribution of dividends, not to investing. We start to see management conflicts coming 
up for a company otherwise remarkable in all other aspects In 1999, at a time when the 
situation of Argentina was not at all the one we know today, at a moment when it was 
registered in the constitution that a peso equalized a dollar, the Endesa concerns were of a 
very different kind than ours This is why we foresaw difficulties to moving forward with 
a collaboration 

Page 13 

A Francois Roussely :L'audit que nous avons fait realiser au printemps 2000 a conforte 
l'idee que nous devions investir et qu'il fallait fixer des modalites de gouvernance un peu 
plus serieuses. Au corns du debut de Tannee 2000, nous avons done commence a 
negocier avec Endesa, negociations difficiles qui out abouti, a la fin de Tannee 2000 - au 
debut 2001 

A Fiancois Roussely: The audit that we carried out in spring 2000 consolidated the idea 
that we should invest and that it was necessary to lay down a little more serious corporate 
governance During the beginning of the year 2000, we thus started to negotiate with 
Endesa, difficult negotiations that lead to an agreement at the end of the year 2000 - at the 
beginning of 2001 

Page 14 
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A Francois Roussely: Devonsnous nous retirer ? II est bien evident que, si la 
situation financiere devait se degrade* dans Pun de ces pays de facon continue, EDF, 
meme si elle est une entreprise publique, n'a pas vocation a enregistrer des peites 
indefmies qui peseiaient sui le teste de son activite Ce n'est pas le cas d'Edenor, dont 
le resultat d'exploitation poui 2002 est positif, mais les chaiges financier es liees aux 
peites de change sont negatives La diminution du chiffre d'affaires est infeiieure a 2 
% Le taux d'impayes est infeiieui a 2 % a Edenoi C'est Tun des taux d'impayes les 
plus faibles de toute l'entiepiise La qualite et la continuite du service sont assurees 
T'espere que les nouvelles circonstances politiques feront que nous pourrons 
poutsuivre notre activite en Ameiique du sud 



A Francois Roussely: Should we withdraw (From Argentina)? It is very clear that, if 
the financial situation was to degrade in each of those countries repeatedly, EDF, even 
a public company, cannot afford to write down undefined losses, which would drag 
down the rest of its activities. This is not the case of Edenoi, which has a 2002 positive 
EBITDA, but the financial currency exchange losses ate negative The decrease in 
revenues is less than 2% Unpaid bills are less than 2% at Edenoi It is one of the 
lowest ratios within the company (EDF) Quality and continuity of seivice are carried 
out. I hope that the new political framewoik will enable us to continue our activity in 
South Ameiica 

Page 18 

A Francois Roussely :Vous avez indique que tout le monde savait que la situation, en 
2001 poui Edenoi, etait difficile Lorsque nous avons entiepris nos negotiations avec 
Endesa, nous etions a la mi- 1999 La decision a ete prise par le ministre d'approuver 
l'ensemble du processus en avril-mai 2001 

A Francois Roussely: You indicated that everyone knew that the situation was difficult 
for Edenor in 2001 When we undertook our negotiations with Endesa, we were in the 
mid -1 999 The decision was made by the ministei to approve the whole process in April- 
May 2001 
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